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Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Vazené damy a vazeni pani,

Klaster Horehronie — zdruzenie cestovného ruchu vstupuje do piateho roku svojej
posobnosti. Za ten ¢as polozil pevné zaklady destinanéného manazmentu na Horehroni
a zaujal svoje dominantné miesto v oblasti rozvoja cestovného ruchu. Po Gvodnych
rokoch a zavadzani pre region novych produktov, prisli prvé vysledky v podobe narastu
navstevnosti ako aj trzieb.

Cesta, ktorou sa vydal sa ukazala ako spravna, ale naro¢na a pevne verim ze z nej
cesty spat niet. Ze klaster bude nadalej podporovat nielen rozvoj cestovného ruchu, ale
aj spolupracu medzi jednotlivymi subjektami v regione.

Projekty rozbehnuté v sufasnej dobe posunu Standard poskytovania sluzieb zase
0 nie€o vysSie.

Netreba vSak zabudat, Ze klaster tvoria aj jeho d&lenovia abez ich priinenia
pozadovany pokrok a prinos nepride tak skoro.

Cala nas este vela prace, nielen v projektoch marketingu, sluZieb a vystavby, ale aj
v budovani seriéznej a konstruktivnej spoluprace. Kde podrazanie si néh navzajom
nebude mat svoje miesto a spolo¢ny ciel za modernou destinaciou sa stane cielom
vSetkych ¢lenov obidvoch organizacii.

Nie je a nebude to jednoduché, mozno nas ciel sa v plnej miere prejavi az pri dalSej
generacii, ale to je prave motivacia, budovat a budicim generacidm zanechat
perspektivne miesto pre Zivot.

Cestovny ruch na Horehroni ma vysoky potencial vytvorit takéto miesto pre nas, pre
nase deti...

Jan Kolkus

predseda predstavenstva
Klaster Horehronie — zdruzenie
cestovného ruchu
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|. Statistiky navstevnosti REGIONU HOREHRONIE v rok u
2014

V roku 2012 regidon Horehronie zaznamenal rekordné narasty v pocte prenocovani aj
trzieb. Rok 2014 bol z pohfadu narastu navstevnosti menej uspesny ako rok 2012.
Primerny narast po ¢€tu prenocovani je na urovni 3%. Za nasledok to ma vo velkej
miere nepriaznivé pocasie v lete aj v zime, ale aj stale nedostato¢na propagéacia regionu
doma a v zahranici.

Slaba zima dala zly zaklad celému nasledujucemu roku. Nedostatok snehu ale
poukadzal na nové mozZnosti regionu v podobe zimného alternativneho programu
v podobe organizovanych vyletov na Ciernohronski Zeleznitku a Salas Zbojska.
Nepriaznivé leto bolo skaskou pre prevadzovatelov, ktori museli viac ako po iné roky
urobit pre spokonost klienta a venovat sa mu pocas pobytu.

Postupné napredovanie regiénu je stale viac viditelné. Pribadaju nové produkty
cestovného ruchu /dalej len CR/, zvySuje sa povedomie o ponuke regiénu na Slovensku
ako aj v zahranic¢i a navstevnici €oraz viac vyuzivaju novinky v podobe sluzieb, &i uz je
to doprava skibusmi, pozi€ovne elektrobicyklov, ale aj mobilné aplikacie.

Co sa dari menej Uspesne riedit je &ierne ubytovanie. Slaba podpora zo strany
legislativy a vyskové dariové zatazenie brania rozvoju malych ubytovacich zariadeni
a tie ve€Sie obmedzuju vo vyvoji.

Cestovny ruch ma stale slabu podporu vramci kompetentnych zloziek ada sa
konStatovat, Ze mimo zakona o podpore cestovného ruchu €.91/2010 a individualnej
podpore niektorych starostov, neexistuje komplexnejSi zaujem o rozvoj tohto
priemyselného odvetvia zamestnavajuceho 160 000 fudi.
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Zakladna Statistika cestovného ruchu v regidone Hore hronie, okres Brezno

Okrem narastov Cisel je evidentny pokles poctu ubytovacich zariadeni, ¢o je sp6sobené
prave nesystematickymi krokmi. Pritom vacsina tychto zariadeni je nadalej v prevadzke.

Statistika cestovného ruchu v regione Horehronie
Pocet . « Pocet Pocéet 16zok
prenocovani Pocet - g
e . . navstevnikov v
Rok |navstevnikov |ubytovacich .
. g Vv ubyt. ubytovacich
v ubyt. zariadeni . : 4 :
. . zariadeniach |zariadeniach
zariadeniach
2001 533 068 152 161 359 7 260
2002 618 481 167 183 940 7 880
2003 571 801 165 176 776 6 924
2004 473 648 160 165 737 6 543
2005 437 486 153 160 165 7 008
2006 430 790 162 168 059 7 054
2007 411 564 183 164 789 8 160
2008 478 592 200 174 243 7 207
2009 412 157 199 145 068 7 626
2010 371 709 190 130 933 7 043
2011 361 898 186 129 166 7291
2012 375 464 228 143 684 8 312
2013 390 643 208 150 760 7 522

Zdroj: SU SR, 2014

Pocéet ubytovacich zariadeni

Region Horehronie je nadalej vyhladavanym priestorom pre investi¢né aktivity
mensieho, ale aj vacSieho rozsahu. V roku 2014 bola ukonéena a do praxe zavedena
najvacsia investicia v cestovnom ruchu v regiéne a to nové golfové ihrisko Little Bear
Tale, ktoré zvySi ponuku sluzieb v regiéne.

Mimo tejto investicie bolo realizovanych aj mnoZstvo mengich stavieb. Zial nadalej
pretrvava nedostatok tak v uUzemnom pldnovani ako aj v usudku investorov
a arcitektonicky celkovy vzhfad regionu pdsobi ¢im dalej, tym viac chaoticky.
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Vyvoj poctu ubytovacich zariadeni na
Horehroni
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Vyvoj poctu 16Zok s klesajucou tendenciou ma niekolko moznych vysvetleni:

1. poukazuje na narast €ierneho ubytovania v regiéne
2. podpriemerné ubytovacie kapacity uzatvaraji svoje prevadzy z dévodu
neschopnosti konkurencieschopnosti.
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Spojenie sil subjektov cestovného ruchu, obci ako aj mesta sa vo vyraznej miere
podpisalo pod zvySenie navstevnosti regionu.

V zavislosti od pristupu ku navStevnikovi sa pohybuje aj samotna obsadenost
ubytovacich zariadeni. V roku 2014 pokracoval trend, ked niektoré zariadenia
zaznamenali vyrazny pokles navstevnosti, ale aj naopak, narast a to v priamej zavislosti
na urovni poskytovanych sluzieb.

V grafe je stale evidentny vplyv tzv. krizy. Potencial narastu je v sucasnej dobe

N4

podstatne vysSi, je vSak ,blokovany” nepriaznivym podnikatelskych prostredim.
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Podiel doméaciach a zahrani énych navstevnikov:

Podiel doméacich névstevnikov je dominujuci. Nadalej domaci cestovny ruch ostava
prioritou regionu, aj ked je nutné pomer zahraniénych navstevnikov systematicky
zvySovat. Tento krok si ale vyZzaduje hlavne personalnu podporu v podobe jazykovo
zdatnych zamestnancov.

Pre dosiahnutie narastu zahraniénej klientely je nutné rychle dobudovanie chybajlcej
infraStruktary, tzn. prepojenia z pohladu regionu strategickych oblasti s najvacsim
poctom 16Zzok. Az ked vytvorime bezpeCné miesto na migraciu navstevnikov
upravenymi pevnymi chodnikmi, budeme mdéct masivne investovat do propagacie v
zahrani€i. Su€asny stav je nevyhovujuci pre ktorakolvek klientelu a krajne nebezpecny!
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Podiel domacich a zahranic¢nych
navstevnikov v regione
Horehronievroku 2013

209%
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\ 80% ) i zahraniéni navstevnici

Priemerny po €et prenocovani

Priemerny pocet prenocovani je stale nizky a pohybuje sa na drovni 2,5 az 2,8. Cielom
destinaéného manazmentu nadalej ostava tvorba produktov cestovného ruchu, ktoré
pomd&zu zvysit priemerny pocet prenocovani. Krok B je akceptovanie regionalnej karty
poskytovatelmi zliav, jej neobchéadzanie a tym nepodporovanie nelegalneho ubytovania.
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Podiel domacich a zahrani¢nych
navstevnikov na prenocovaniv regione
Horehroniezarok 2013

W domaci navstevnici

W zahraniéni navstevnici




ﬁorehronie L . . L. ,
~~~~~~~~~~ Vyro€na sprava 2014, Klaster Horehronie — zdruzenie cestovného ruchu

Il. Z4akladné udaje o spolo €nosti

Nazov spolo¢nosti: Klaster Horehronie — zdruzenie cestovného ruchu

Sidlo: Myto pod Dumbierom 64, 976 44 Myto pod Dumbierom
Vznik: Ustanovujuce Clenska schodza, 6. 5. 2011
Pdsobnost: region Horehronie - okresy Brezno a Banska Bystrica

Klaster HOREHRONIE - zdruzenie cestovného ruchu  /dalej len Klaster Horehronie/
je zdruzenim pravnickych osdb zaloZené s viziou vybudovat z Horehronia eurépsky
rozpoznatelnt destinaciu cestovného ruchu aso strategickym cielom zvySenia
navstevnosti regionu Horehronie. ZdruZenie bolo oficialne zaregistrované 10.6. 2011,
kedy mu bolo pridelené ICO abolo zapisané do registra zaujmovych zdruZeni
pravnickych osob.

Region HOREHRONIE ma dve spolupracujuce organizacie Klaster Horehronie
a Oblastnu organizaciu cestovného ruchu Nizke Tary Juh, ktoré maja prerozdelené
¢innosti. Klaster Horehronie zabezpec€uje sluzby Horehronie Region Card a projekty
financované z EU fondov a grantov. OOCR Nizke Tatry Juh vznikla podla Zakona
91/2010 Z.Z. o podpore cestovného ruchu v marci 2012. ZaloZzenie OOCR Nizke Tatry
Juh bola jedine¢na prilezitost ako ziskat do regionu viac financii na podporu rozvoja
cestovného ruchu a pokracovat v aktivitach, ktoré rozbehol Klaster Horehronie.

Obidve organizacie zastreSuje spolocny riaditel, ktory koordinuje €innosti obidvoch
organizacii.

Schéma organizacie CR, ktoru zabezpec€uju organizacie Klaster Horehronie a Nizke
Tatry Juh.

EU Clenské Predaj
FONDY prispevky sluzieb

|| 1

Klaster Horehronie

Clenské Dotécia
prispevky

M Nizke Tatry Juh

! l

Horehronie Region Card, Karta pr aktivity, propagacia,
‘Horehronca vystavy, informaéné cesty,
sprava web stranky: prevadzka skibusov
www.horehronl'e.,nglt, mobilnych a cyklobusov, podpora tvorby
. apllkac[l, o cyklotras, podpora podujati,
a stranky na socialnej sietl realizacia mobilnych aplikacii
facebook.com PR, destinaény manazent
destina¢ny manazment
realizacia Skoleni
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Predmet €innosti Klastra Horehronie pod Fa stanov:

Zakladajuci ¢lenovia na ustanovujucej ¢lenskej schddzi dfia 6. maja 2011 schvalili
v stanovach predmet ¢innosti:

- zastupovat a presadzovat zaujmy svojich ¢lenov v rozsahu prav a povinnosti

- zdruzovat subjekty cestovného ruchu so zaujmom o rozvoj cestovného ruchu
Vv regiéne Horehronie

- podporovat ausmernovat efektivnhu UGzemnd organizaciu cestovného ruchu
Horehronia

- zabezpecCovat prenos skusenosti, inovacii a know-how v cestovnom ruchu z krajin
Eurdpy

- budovat z Horehronia eurépsky rozpoznatelnu destinaciu

- spracovat arealizovat konceplny program rozvoja cestovného ruchu regionu
Horehronie

- koordinovat spolo¢ny postup v legislativhych Upravach v oblasti cestovného ruchu,
alebo s vplyvom na cestovny ruch

- budovat spolo¢ny marketing cestovného ruchu a spolo¢nd ponuku produktov
cestovného ruchu na drovni regionu, vratane aktivnej uCasti na vystavach
cestovného ruchu

- zabezpecCovat odborné analyzy a Studie, sledovat Statistiky a vyhodnocovat trendy

- koordinovat’ spolo¢ny postup v legislativnych Gpravach v oblasti cestovného ruchu
alebo s vplyvom na cestovny ruch

- vytvarat odborné zazemie pre samospravy a podnikatelov v cestovnom ruchu

- realizovat spolo¢né investiCné a neinvesticné projekty a podporovat ucast na
cezhrani¢nych projektoch

- zvySovat kvalitu ludskych zdrojov v cestovnom ruchu prostrednictvom koordinacie
vzdelavacieho systému

- zadlenit zdruzZenie do nadregionalnych Struktdr riadenia cestovného ruchu

- budovat pozitivnu mienku o cestovnom ruchu na Horehroni

- organizovat kultirne a Sportové podujatia s cielom zvySovania navstevnosti regionu

Organy Klastra Horehronie:

Organmi zdruZenia su: €lenskd schbdza, predstavenstvo, predseda predstavenstva,
dozorna rada a vykonny riaditelr.

Clenska schddza je najvy3sim organom zdruZenia. Tvoria ho riadni ¢lenovia zdruZenia
a schadza sa minimalne 2 - krat do roka.
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Predstavenstvo je vykonnym organom zdruZenia. Clenovia predstavenstva su voleni
Valnym zhromazdenim na volebné obdobie 4 rokov.

Predseda predstavenstva je Statutarnym zastupcom zdruZenia. Za svoju €innost
zodpoveda Clenskej schddzi. Kona v mene zdruzenia vzdy minimélne s jednym

podpredsedom predstavenstva.

V zavere roku 2014 boli zvoleni nosledovni Statutari organizacie:

Meno a priezvisko Nominacia za zakladajuceho  ¢lena

Jan Kolkus — predseda, Hotely a penziony, a.s. /riaditel Hotela Bystra/
JUDr. Toméas Abel — podpredseda /primator mesta Brezno/
Ing. FrantiSek Budovec — podpredseda Obec Cierny Balog

Dozorna rada je kontrolny organ zdruzenia. Ma 3 ¢lenov vratane predsedu dozornej
rady a jedného podpredsedu dozornej rady. VSetci ¢lenovia dozornej rady su voleni
Valnym zhromazdenim na volebné obdobie 2 rokov. Dozorna rada sa schadza
najmenej 2 - krat ro¢ne.

ZloZenie dozornej rady od 15. marca 2012 je nasledo vné:

Meno a priezvisko Nominacia za zakladajuceho  ¢lena

Ing. Roman Svantner — predseda /starosta obce Myto pod Dumbierom/
Ing. Ilvan Temniak — podpredseda /riaditel, Chopok juh, Tatry mountain resorts, a.s./
Ivan Jor¢ik — predseda predstavenstva zdruzenia Nizke Tatry juh

Zakladajuci €lenovia:
Obce a mesta: Brezno, Cierny Balog, Myto pod Dumbierom
Podnikatel'ské subjekty: Tale, a.s., Tatry mountain resorts, a.s., Hotel Partizan, s.r.o.

Myto ski centrum, a.s., ZCR Nizke Tatry Juh

Dalsi élenovia v r. 2014:
Hotely a penziény, a.s. /Hotel Bystra/, Ski centrum Certovica, obec Bravacovo

Novy €lenovia v r. 2014:
Sala$ Zbojska, s.r.o., Ciernohronska Zeleznica

VIt €eny €lenovia k 31.12.2014:
AGRO MN /Hotel Lomnista/, obec Osrblie
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Aktualny zoznam ¢€lenov (12):

Podnikate Pské subjekty (6): Tale, a.s., Tatry mountain resorts, a.s., Hotel Partizan,
s.r.o., Hotely a penziény, a.s., Ski centrum Certovica, Salas Zbosjka, s.r.o.

Obce (4): Bravacovo, Brezno, Cierny Balog, Myto pod Dumbierom
Iné subjekty (2): ZCR Nizke Tatry Juh, Ciernohronska Zeleznica
Personalne zazemie:

Klaster Horehronie k 31.12.2014 zamestnaval tri osoby:

1. vykonny riaditel — mzda 0 EUR

2. asistetnka — trvaly pracovny pomer, financovanie cez projekt podpory
zamestnania Uradom prace SR, 9.12.2013 na 12 mesiacov

3. asistentka, marketing manazér — trvaly pracovny pomer, financovanie cez projekt
podpory zamestnania Uradom prace SR, 9.12.2013 na 12 mesiacov

[1I. Prehlad marketingovych aktivit

1. Horehronie Region Card - regionalna karta zliav (HRC) a spolo¢né skipasy

Horehronie Region Card sa stala UspeSnym nastrojom boja proti ¢iernemu ubytovaniu
a zaroven optimalnym prostriedkom regionu pre pozdvihnutie konkurencieschopnosti
regionu.

Ale samotna karta je uspeSna az vtedy, ked ponuka kvalitny obsah, tzn. mnozstvo
zaujimavych zliav, takych, ktoré zaujmu navstevnika tak, Ze sa karty bude dozadovat.
Nemenej dolezitym faktorom je aj samotné poskytovanie zliav. V pripade, Ze
poskytovatelia ponuknu navstevnikovi vySSiu zlavu aj bez karty, tak nepriamo
podporuju nelegalne ubytovanie. Vtomto pripade ubytovatelia stracaju motivaciu
ponukat kartu a vyuZziju tuto prilezitost pre uz spominané nelegalne ubytovanie.

Nadalej pretrvava nespokojnost so zdihavou registraciou regionélnych kariet. Sice sme
dosiahli lepSi systém ako susedny region, ktory sa inSpiroval tym naSim a okopiroval
ho, ale to nas nezastavilo v snahe ulahlit tento proces auz vroku 2015 budu
najvacSie ubytovacie zariadenia vybavené tlaCiarnami Stitkov, ktoré tento proces
urychlia.

V roku 2014 bol najaktivnejSim predajcom produktu regionalnej karty Hotel Stupka ,
s po¢tom predanych kariet 521ks, na druhom mieste je Hotel Bystrd /434ks/ ana
tretom Hotel Partizan /340ks/. Medzi mensimi ubytovatelmi sa na poprednych
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miestach umiestnil Penzion v Strani /134ks/, Apartmany pana Kalafuta /
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Chata Zinka /97ks/ a Chata pod Chopkom /62ks/.

Pocet predanych HRC v roku 2012:

998ks

Pocet predanych HRC v roku 2013: 4 722ks

Poéet predanych HRC v roku 2014:

2 900ks

102ks/,

Systém Soreca a HRC sa stali od zimnej sezény 2014-2015 virtualnym nosiCom
spolo¢ného skipasu. Cely proces tvorby softvéru prebehol zdarma spolo¢nostou Soft
Assist & Control. Vzhladom na nase pretrvavajuce zmluvné zavazky za HRC, voci tejto
firme, sme tento novy projekt rieSili bezodplatne, aby sme nenavysili rozpocet

organizacie.

Produkt Skipas MINI bol zavedeny do praxe Skolenim a naslednymi konzultaciami a vo
velkej miere bol pochopeny a predavany. Slabé lyZiarske podmienky zo zaciatku
sezony pomaly zavadzali novy produkt do praxe.

Region Horehronie ma potencial na narast predaja minimalne 100% uZ v sucasnej

dobe.
Poéet predanych kariet | rok 2011 rok 2012 rok 2013 pre‘;%i‘jad
Leto nepredavana 51 ks 974 ks 2 000 ks
Zima 220 ks 4133 ks 2 193 ks 8 000 ks
Pocet predajcov HRC 28 28
: Hotel Bystra | Hotel Bystra | Hotel Stupka
TOP 1 predajca 1738Kks/ /1 195ks/ /521ks/

2. Workshopy, vystavy a ve Itrhy cestovného ruchu:

- aktivna a pasivna uc€ast na réznych prezentacidch a vystavach na Slovensku,
v Cechach, Madarsku a v Pol'sku:
ITF SlovakiaTour Bratislava 2014 v kooperacii so SalaSom Zbojska, UTAZAS
Budapest 2014 /SACR/, Krakov Expo /SACR/, Slovenské dni v nakupnych centrach
v Poluse — Bratislava a Bielsko Bialej.

3. Reklama, inzercia a PR v médiach:

V prvom kvartdli roka klaster realizoval propagaciu a prezentéciu regionu Horehronie
v printoch, ako aj v televizii. Inzerovali sme v Kam v Brezne /platené/, v tyzdenniku
MY /platené/, denniku Pravda /platené/, ale aj v relacii Telerano v TV Markiza.
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LED obrazovky predajni Exisport, kde boli premietané videad s ponukou CR na
Horehroni, letné a zimné.

Realizovali sme bezplatné reportaze v TV Markiza, STV a v TA3 /diskusna relacia
k témam rozvoja CRY/.

4. Ediéna éinnos t

Sezdénne propaga €né materidly — LETO 2014:
Mapa k Horehronie Region Card — leto 2014 (naklad 5 000 ks, verzie SK/AJ),
Informac¢na mapa k cyklobusu, so zakladnym popisom cyklotras

Sezonne propaga €éné materialy — ZIMA 2014/2015:

Sprievodca Horehronim — zima 2014/15 (elektronicka verzia na web stranke, verzie
SK/AJ)

Mapa k Horehronie Region Card, skladacka — zima 2014/15 (format A3, naklad
5 000 ks). Plagaty k produktom vyletov na Zbojské a Ciernohronsku Zeleznicku.

DL material distribuovany v sieti Sportovych obchodov Exisport pocas letnej a zimnej
sezony 2014.

5. Mobilna aplikacia Horehronie Slovakia:
V roku 2014 bola mobilna aplikacia pravidelne aktualizovana o najnovsie novinky,
podujatia, ale aj o ponuku sezonnych aktivit.

6. Internet a web:

Prevadzka internetovej stranky:
www.horehronie.net — update portalu, aktualizacia
www.facebook.com , aktualizacia, aktivity a kultirno — splo¢enské podujatia

V roku 2014 sme zacali tvorbu novej podoby stranky. Bez akykolvek finanénych zdrojov
sme pripravili zakladnu koncepciu, grafiku aredakény systém. V sucastnej dobe,
s ohfadom na iné povinnosti, postupne tato stranku plnime vlastnymi personalnymi
zdrojmi.

PoCas roku 2014 sme sa zamerali na rozvoj stranky na socialnej sieti Facebook.

Pravidelnym pridavanim ¢lankov a fotiek, vratane sutazi, sme zvysili pocet z par stoviek
na necelé tri tisicky fanusikov.
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IV. Preh l'ad ostatnych aktivit
1. Projektova ¢innos t’

V roku 2014 Klaster Horehronie v ramci svojich aktivit zaCal s realizaciou dvoch
projektov prostrednictvom MAS Chopok Juh. Suacastou priprav bolo realizovanie
predfinancovania formou Gveru zo strany ¢lenov /Téle, a.s., Hotel Partizan, s.r.o.,
Ski centrum Myto a.s./, ktory bol pouZzity na financovanie neopravnenych aktivit ako
aj na vydavky spojené s DPH. Samotny projekt je financovany Gverom z Slovenskej
zarucnej a rozvojovej banky.

Druhy projekt bol spusteny aZz zaciatkom roku 2015 na zéklade predfinancovania
predsedom predstavenstva Janom Kolkusom.

Projekt 1:
Nazov: Podpora konkurencieschopnosti regionu Horehronie
Celkovy objem vydavkov: 73 340 EUR

a) Infopanely regionalneho informaéného systému regionu Horehronie

b) Propagacné materialy region Horehronie

C) Vernostny systém regionu Horehronie

d) Systém udelovania znaku kvality pre ubytovacie a stravovacie
zariadenia

Projekt 2:

Nazov: Informacné aktivity v oblasti cestovného ruchu v izemi MAS Chopok juh
Celkovy objem vydavkov: 69 560 EUR /suma pred hodnotenim projektu/
Informacné aktivity:

a) ManaZzérstvo kvality

b) Manazérske zruénosti

C) Legislativa podnikania v cestovhom ruchu
d) IT a cestovny ruch, databaza a Statistiky
e) IT v infocentre

Pozn.: projekt je v Stadiu hodnotenia a koneéna suma moZze byt eSte upravena.
2. Skibus:

Skibus pocas zimnej sezény bol financovany z uc€elovej dotacie pre OOCR Nizke
Tatry Juh, ale samotnu logistiku zabezpecovali zamestnanci klastra.

Oblastnd organizacia ako aj klaster, prevadzkovali tretiu zimnu sezonu skibus.
Pravidelna doprava na zaklade grafikonu premavala medzi obcami Myto pod
Dumbierom, Bystra a strediskami Myto ski centrum, Ski Tale a Jasna Nikzke Tatry —
juh.
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Grafikon bol poCas sezény meneny ato v zavislosti od obsadenosti v oblasti
skibusu. NaSim ciefom bolo previest navstevnikov do poZzadovanych stredisk, alebo
do ubytovacieho zariadenia, ale s prihliadnutim na efektivitu ekonomiky dopravy.
K dispozicii sme mali dva vacsie, 45 miestne autobusy a aj jeden menSsi 9 miestny.
Novinkou zimnej sezény 2014/15 bolo zavedenie cenniku jazd, kedy sme vytvorili
priestor pre vyuZzitie skibusov tretimi stranami na zaklade priamej objednavky
u prepravcu, ¢im sme ponizili zatazenie zdroju financii Statnej dotacie.

Skibus prevazal len ubytovanych hosti, pre ktorych bol po preukazani karty HRC
zadarmo. Tu vidime do buducej zimnej sezény nedostatok, ktory musime odstranit
a tym je kontrola regionalnych kariet a v druhom kroku ich platnost.

Ubytovatelia sa snazia podvadzat a nabadaju svojich hosti na pouZivanie starych
neplatnych kariet. PoCas zimnej sezény 2014/2015 skibusy prejazdili na
pravidelnych trasach viac ako 17 000 km a prepravil 6 400 osob, ¢o je narast oproti
predoslej zimnej sezéne o 78%. Pocas prevadzky partybusu to bolo dalSich 300 km
a pocas fakultativnych vyletov, ktoré sa uskutoCnili na salaSi Zbojska 6 - krat /z toho
nasim autobusom 5 - krat/ a do Zimného kralovstva v Ciernom Balogu 4 - krat bolo
najazdenych 820 km.

3. Stretnutia a Skolenia, iné aktivity:

- informacné stretnutie s ubytovatelmi pred letnou sezénou

- informacné stretnutie s ubytovatelmi pred zimnou sezénou, nam ukazalo
nedostato¢né odovzdavanie informacii v prevadzkach, ¢o spdsobilo znaény
chaos pri predaji spolo¢ného skipasu.

- Klaster Horehronie organizoval tri dobrovolné Cistenia prirody v turistickych
oblastiach s ciefom ukéazat nas region v lepSom svetle.

4. Spoluprace:
Klaster HOREHRONIE

Klaster nadalej buduje spolupracu so sietou Sportovych obchodov Exisport. Pocas
zimnej sezény sme bartrovali reklamny priestor ato za naS, v propagaénych
materidloch, vs. reklamné plochy Exisport s prezenticiou zimného videa naSej
organizacie na velkoplosnych obrazovkach, umiestnenych v predajniach.

Uzko spolupracujeme s Infocentrom Dumbier. Od jeho vzniku sme participovali na
niekolkych podujatiach pripravovanych prave tymto infocentrom. VacésSinou islo
o drobnu materialnu podporu, vo forme darov do tomboly a personalnu podporu.

Az vroku 2014 sme finanne prvy krat podporili UspesSné nulté podujatie
Velkonoénych slavnosti.
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Vysledky hospodarenia za rok 2014

Clenské v roku 2014

Vyplatené:

Nevyplatené:

Vynosy z hospodarskej dinnosti

Predaj Horehronie region card
Mzdy
Zamestnanci

Mandatne zmluvy
Odvody

Réziné naklady

Rézijny materidl
Kancelarske potreby
DKP

Cestovneé

Kolky a postovné
Poplatky bankam

Vydavky na ginnost

Inzercia a reklama
Veltrhy a prezentacie

17 400,00 EUR

3 000,00 EUR

5631,00 EUR

22 108,00 EUR
22 952,00 EUR
3 142,00 EUR

521,00 EUR
495,00 EUR
35,00 EUR
1 905,85 EUR
68,00 EUR
56,00 EUR

24 458,00 EUR
496,00 EUR

V oblasti nakladov, vynosov a hospodarskeho vysledku dosiahlo zdruZenie nasledujuce

vysledky:

Z hlavnej nezdarovacej Cinnosti:
- Vynosy

- néklady

- vysledok hospodarenia — strata
Z vedlajSej zdarnovacej ¢innosti:

- Vynosy

- néklady

- vysledok hospodarenia — strata

25 600,00 EUR
20 624,00 EUR
4 976,00 EUR

10 167,00 EUR
87 646,00 EUR
-71 479,00 EUR
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Sprava dozornej rady Klastra Horehronie — zdruzZenia cestovného ruchu, tvori prilohu
tejto vyrocnej spravy.

Klaster Horehronie hospodaril po¢as roku 2014 v sulade s koncepciou a platnou
legislativou. V ramci moznosti bolo dosiahnuté maximum aktivit a Usilia s maximalnym
efektivnym vyuzivanim finanénych zdrojov.

Personélne néklady boli maximalne Usporné, funkciu vykonného riaditela zastava t4 ista
osoba, ¢o v OOCR Nizke Tatry Juh.

Traja zamestnanci su financovany nasledovne:

1. Vykonny riaditel — z rozpo¢tu oocr Nizke Tatry Juh /PRO-G, s.r.0./

2. Marketingovy manazér — projekt podpory zamestnanosti do 29r.,
minimalna mzda, cez dodavatelku firmu PRO-G, s.r.o., ktora po dobu 12
mesiacov financne prispeva na zaklade zmluvy o podpore vo vySke cca
50EUR mesacne + naklady na spracovaie miezd. Po skon&eni projektu 6
mesiacov na naklady spolo¢nosti PRO-G, s.r.0., ak tento stav nebude
uréeny inak.

3. Administraivny pracovnik — minimalna mzda cez projekt podpory
zamestnanosti do 29r., cez Klaster Horehronie

Sidlo Klastra HOREHRONIE je v novozrekonstruovanych priestoroch obecného uradu
v Myte pod Dumbierom. Néklady na prevadzku priestorov, energie a kirenie znasa na
vlastné nakady obec Myto pod Dumbierom, &m do organizacie prispieva aj nefinanéne.

Je nutné zd6razni t, Ze destina ény manazment vytvara zisk u svojich ¢lenov
zvySenim navsStevnosti apre obce amesta vnaraste vybratej dane z
prenocovania. Preto hospodarsky vysledok nie je an emb6ze byt povazovany za
hodnotiace kritérium  €innosti Klastra Horehronie.

Zaver

Klaster Horehronie ako aj Oblastna organizacia Nizke Tatry Juh mézu ist vzorom
svojimi principmi a vysledkami.

Rok 2014 bol naro¢ny z pohladu pripravy vSetkych projektov a produktov. ZloZito sme
zavéadzali rozSireny produkt spolo€nych skipasov, riesili prefinancovanie projektov cez
MAS Chopok juh, ale aj realizovali kampane s minimalnymi finanénymi prostriedkami.
Administrativne nas zatazoval aj samotny projekt podpory zamestnanosti, ale vdaka
nemu sme minimalizovali mzdové naklady na dvoch zamestancov poc¢as celého roku.
Vzhladom na mzdové ohodnotenie, ktoré pri vSetkych zamestnancoch sotva presahuje
400 EUR mesacne netto, podavame plnohodnotné vykony.
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Organizacia plni svoje ciele v sulade s planom &innosti, so zameranim na
transparentnost’ a rozvoj regionu v oblasti cestovného ruchu.

Klaster Horehronie a OOCR Nizke Tatry Juh ostavaju nadalej silnym hnacim motorom
regiénu a tento rok sa zameriame na zvySenie jeho vykonnosti v podobe priprav
investiénych projektov pre Cerpanie zo zdrojov z EU.

NasSa organizacia bude taka silna a efektivna, ako budu aj jej ¢lenovia!

V Myte pod Dumbierom, 5. marca 2015
Ing. Milan Gemzicky, vykonny riaditel
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