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Zhodnotenie hospodarenia hotela od 05/23 — 02/24

Dokument zhodnocuje vyvoj hospodarenia hotela v jednotlivom obdobi. Zachytava
poklesy a narasty v ¢ase od 05/23 —02/24, kde pri jednotlivych ¢astiach sa uvadzaju aj
komentare.

TRZBY

Tab.1 Vyvoj celkovych trzieb

Vyvoj celkovych trzieb po jednotlivych

mesiacoch
jun 33282
jul 29925
august 36983
september 37094
oktober 40083
november 44158
december 47974
januar 47432
februar 49187

Vyvoj trzieb po jednotlivych mesiacoch
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Spolo¢nost mestsky hotel Dumbier zaznamenal v kazdom &ase ndrast trzieb oproti minulému
obdobiu. Medzi prvym a poslednym mesiacom je viac ako tretinovy narast.



Tab. 2 Vyvoj trzieb za ubytovanie

jan 7685
jal 8446
august 14849
september 10098
oktéber 12630
november 9973
december 6178
januar 8543
februar 14564

Vyvoj trzieb za ubytovanie
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Priemernd obsadenost za jednotlivé mesiace je 41 %. Priemernd cena ubytovania u izieb
Classic je 45 € a u izieb Economy 37 €. Celkova kapacita je momentalne 42 16Zzok. Ubytovanie
poskytujeme v 2-16zkovych, 3-167kovych izbdch a 2 apartmanoch na 4 poschodi. Co sa tyka
ubytovania a ubytovacich trzieb tam mame najvacsie rezervy. Problémom je hlavne
vybavenie izieb , ktoré nezodpoveda sucasnym standardom. A teda nie je mozné Ziadat od
zakaznikov trhové ceny ubytovania. Momentdlne marza je nastavena nizko, nakolko priblizne
70% trzby za izbu nds stoja naklady.



Tab 3 Vyvoj trzieb za stravovanie

Vyvoj trzieb za stravovanie po v € bez
jednotlivych mesiacoch DPH
jun 25537
jal 21479
august 22134
september 27046
oktober 27453
november 34185
december 41796
januar 38889
februar 34623

Nazov grafu
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Stravovanie preslo si niekolkymi milnikmi. Pociato¢né obdobie je nizke z pohladu
spolocenskych udalosti konanych v hoteli. Nasledne na jesen presla jedalen rekonstrukciou

a obnovou interiéru. December bol v znameni akcii a vecCierkov. Nasa sucasna skladba trzieb
sa tvori spolocenské akcie, denné menu, kaviaren s a la carte ponukou. Do pozornosti este
pripajam vyvoj trzieb na kaviarni. Predikcia je zvySovanie trzieb spolocenskych udalosti

v tomto roku, a takisto ndrast trzieb o 30-40 % na kaviarni vdaka a la carte ponuke. Myslim si,
Ze Co sa tyka stravovania navysit trzby mimo kaviarne o minimalne 20 %.

mesiac trzba v € bez DPH

jun 3380
jul 1264
august 1407
september 2053
oktober 4412




november 3998
december 4883
januar 4866
februar 5395

Naklady

Tab 4 Surovinové naklady

Naklady na suroviny v %

jun 25,33
jul 29
august 35,5
september 25
oktober 28,79
november 30,72
december 21,89
januar 21,59
februar 23,65

Naklady na suroviny v %
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Surovinové naklady drzime vo vynikajucich Cislach. Je to aj vdaka tomu, Ze sme skoro bez
odpadovy, a miera odpadu sa pohybuje do 3 % nakladov, ¢o je takisto viac ako kladné ¢islo.
Pomadha k tomu bistro, spravna volba produktov a komplexnost vyuzitelnosti.



Tab 5 Vyvoj priemernej nakladovej ceny na 1 porciu denného menu

v € bez
Priemerna cena surovin dph

jan 1,45
jal 1,45
august 1,57
september 1,59
oktober 1,36
november 1,51
december 1,54
januar 1,56
februar 1,62

Pocet zamestnancov

Tab 6 Pocet zamestnancov v hoteli

Pocet
Pracovné zaradenie zamestnancov
recepéna 2
chyzna 2

¢asnik/barman/bistro
pracovnik na prevadzkovom
useku

Séfkuchar

kuchar/ a la karte kuchar
pomocny kuchar
pomocna sila

nocny straznik
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Zamestnanci na TPP, vSetky ostatné pozicie rieSené brigadnicky, pripadne pomocou hotelovej
akadémie. Okrem toho mame na praxi 2 $tudentov z SOSTaS, z ktorych sa 1 profiluje ako
kuchar, ktory by mohol po skonceni skoly u nds ostat pracovat. Mame zaujem si vychovat
vlastnych [udi, ktori budu uz nauceni na nase standardy , a casom konkurencne si vyberat,
ktorych [udi si chceme ponechat a s ktorymi sa rozltcit. Chceme v tomto pripade dosiahnut
status prestiznej znacky zamestndvatela, kde chceme ,a by ludia sa citili hrdo na to, Ze mo6zu
pracovat pre hotel Dumbier.



Naklady na energie

Tab 7 Vyvoj energetickych nakladov

Naklady na energie

jan 24
jul 23,5
august 22,42
september 24,8
oktober 23,5
november 27,51
december 19,8
januar 11,06
februar 10,67

Naklady na energie v %
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Naklady na energie su priaznivé. Cokolvek , €o je do 15 % nékladov je velmi pozitivny vysledok. Oproti
minulému obdobiu sa nam zmenila zdlohova platba za plyn, ktora klesla o 58 %. Voda a elektrika
ostali v nezmenenej vyske.



Rezijné naklady

Tab 8 Rezijné naklady v sledovanom obdobi

jan 12,1
jal 11,46
august 11,5
september 12
oktdber 9,6
november 14,42
december 17,4
januar 18,68
februar 18,61

Rézijné naklady v %
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Sem zahrriujem naklady spojené s réziou, teda Cistiace prostriedky, uctovnicke sluzby,
telefony, kancelarske potreby, prac¢ovia, BOZP. Auto v drzbe nemdame, Cize tento naklad ndm
odpadd. Mesacna splatka uveru je 4644,34€. Ak by sme extrahovali Gver rozpradvame
priblizne o reZijnych nakladoch nizsich o 50-60 %.



Vysledok hospodarenia

Tab 8 Vysledok hospodarenia v sledovanom obdobi

jan -19877
jal -21759
august -18701
september -17610
oktober -15500
november -17130
december -17077
januar -15681
februar -13507

Vysledok hospodarenia
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Vieme, Co je potrebné urobit pre ukoncenie ¢ervenych Cisel. Su to 2 podstatné veci. Prvou je
dobudovanie izieb na 3. poschodi do nového Standardu a spustenie do prevadzky. Druhou je
venovanie sa kazdodennej operative a prinasanie kvalitnych sluZieb. Iba to bude mat za
nasledok, 7e hotel Dumbier zaéne vykazovat kladny hospodarsky vysledok. Je beznou praxou,
Ze hotel po otvoreni vykazuje minimalne rok az dva zdporny hospodarsky vysledok.



