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Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Vazené damy a vazeni pani,

Klaster Horehronie — zdruzenie cestovného ruchu méa za sebou tri ispesné roky. Jeho
zakladny ciel sa nadm podarilo uskutocnit ato spojit najvyznamnejSie podnikatelské
subjekty v ramci cestovného ruchu a vyznamné obce, ¢i mesto Brezno.

Uspesnost projektu klastra, ako aj jeho spravny smer dokazuju &isla Statistického
uradu, ktoré jasne hovoria o postupnom naraste prenocovani a trzieb na Horehroni.

Cestovny ruchu ako taky je budtcnostou nasho regionu. Dalsim zvySovanim efektivity
a vplyvu organizacie v regione prildkame nové investicie, vytvorime pracovné miesta
a region bude na tomto hospodarskom odvetvi profitovat vo vSetkych smeroch.

V blizkej dobe nas cak& spojenie sil v boji s iernym ubytovanim, ¢im dok&zeme
podstatne efektivnejSie Cerpat finanéné zdroje v podobe Uc&elovych dotacii na zaklade
zakona o podpore cestovného ruchu.

NemensSi boj avelké uasilie budeme musiet vynalozit aj pri Ziadani finan¢énych
prostriedkov z Eurépskej Unie na budovanie potrebnej infrastruktiry v regidne uréenej
prioritne pre hosti, ale aj pre ob&anov nasho regionu.

Ing. Jaroslav Demian
predseda predstavenstva
Klaster Horehronie — zdruzenie
cestovného ruchu
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|. Statistiky navstevnosti REGIONU HOREHRONIE v rok u
2013

Rok 2013 bol z pohladu navstevnosti, ako aj trzieb eSte UspesSnejSi ako rok 2012.
Narasty v regione zaznamenavaju nielen oficialny ubytovatelia, ale aj ,Cierny*, ktori
nevidia dovod legalizacie, pokial mézu ,tazit* z investicii do produktov a propagacie
nielen zo strany destina¢nej organizacie, ale aj stredisk cestovného ruchu.

Ak sa definitivne nespoja sily vSetkych ,hra€ov* cestovného ruchu, tento stav sa
radikalne menit nebude, skér bude trend nérastu nelegalneho ubytovania, ktoré bude
uSetrené niekolkondsobného zdanenia a nasedne bude lukrativne.

Tento stav spdsobi nezdravu konkurenciu, ked' legalne ubytovanie bude nekonkurencie
schopné s pohfadu cien ubytovania, vs. odvody a dane a nasledne zisk.

Ciefom destina¢nej organizacie aj nadalej ostava spdjanie subjektov do jednotnej
komunikacie a nasledné tvorenie spolo€nych produktov cestovného ruchu, ktoré budu
priam nutit ubytovatelov do legalneho ubytovania, pretoZze organizacia bude tvorit
produkty, ktoré budu tak vyhodné pre hosti z pohladu financii, ze tito hostia si sami
budu vyberat legalne ubytovanie.

Zakladna Statistika cestovného ruchu v regiéne Hore hronie, okres Brezno

Okrem narastov Cisel je evidentny pokles poctu ubytovacich zariadeni, ¢o je spésobené
prave nesystematickymi krokmi. Pritom vacésSina tychto zariadeni je nadalej v prevadzke.

Statistika cestovného ruchu v regione Horehronie
Pocet . « Pocet Pocéet 16zok
prenocovani Pocet - g
. . . navstevnikov v
Rok |navstevnikov |ubytovacich .
: : v ubyt. ubytovacich
v ubyt. zariadeni . . . :
. . zariadeniach |zariadeniach
zariadeniach
2001 533 068 152 161 359 7 260
2002 618 481 167 183 940 7 880
2003 571 801 165 176 776 6 924
2004 473 648 160 165 737 6 543
2005 437 486 153 160 165 7 008
2006 430 790 162 168 059 7 054
2007 411 564 183 164 789 8 160
2008 478 592 200 174 243 7 207
2009 412 157 199 145 068 7 626
2010 371 709 190 130 933 7 043
2011 361 898 186 129 166 7291
2012 375 464 228 143 684 8 312
2013 390 643 208 150 760 7522




-
ﬁorehronie L , . - ,
~~~~~~~~~~ Vyrocna sprava 2013, Klaster Horehronie — zdruzenie cestovného ruchu

Zdroj: SU SR, 2014

Pocéet ubytovacich zariadeni

Regién Horehronie sa stal nielen destinaciou pre navstevnikov, ale aj pre investorov.
Ubytovacie kapacity vznikaju doslova na kazdom kroku. MoZno je na Skodu, Ze v tej
rychlosti stavebného oSialu sa zabuda na koncepcné rieSenia s ohfadom na prostredie
a miestnu architektaru. Vznikajd nam zastavby, ktoré pbésobia v prirode rusSivo,
nekoncepcne a chaoticky.

Z pohfadu destinaéného manazmentu je stale problém velky podiel c&ierneho
ubytovania. Nedostato¢na legislativa ako aj neseribzne podnikatelké aktivity
jednotlivcov a hlavne spoloCenské akceptovanie tohto stavu brzdia rychlejSi rozvoj
regionu.

Vyvoj poctu ubytovacich zariadeni na
Horehroni
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Vyvoj poctu 16Zok s klesajucou tendenciou méze byt chybovy udaj, alebo poukazuje na
narast ¢ierneho ubytovania v regiéne.

Vzhladom na neustale dokondujice sa nové ubytovacie kapacity a medziroéné narasty
by mal tento graf mat’ rastlcu tendenciu.

Na druhej strane to mb6ze byt prirodzena reakcia na potreby trhu, ked podpriemerné
ubytovacie  kapacity uzatvarajui  svoje  prevadzy z doévodu neschopnosti
konkurencieschopnosti.

Vyvoj poctu lo6zok v ubytovacich
zariadeniach na Horehroni
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Pocéet navstevnikov

Spojenie sil subjektov cestovného ruchu, obci ako aj mesta sa vo vyraznej miere
podpisalo pod zvySenie navstevnosti regionu.

V zavislosti od pristupu ku navstevnikovi sa pohybuje aj samotnd obsadenost
ubytovacich zariadeni. V minulom roku boli zariadenia, ktoré zaznamenali vyrazny
pokles navstevnosti, ale aj naopak, narast ato v priamej zavislosti na Udroveni
poskytovanych sluZieb.

V grafe je stdle evidentny vplyv tzv. krizy. Potencial nérastu je v sucasnej dobe

N 4

podstatne vysSi, je vSak ,blokovany“ nepriaznivym podnikatelskych prostredim.

Vyvoj poctu navstevnikov v ubyt.
zariadeniach na Horehroni

200000

180000

160000 + — b
140000 H —H HHHHHHHE—HF
120000 — e

100000 - — - +—H H— H FHH M < H — FH HFHH F

< Pocet navstevnikov v ubyt.

80000 W MHMHMH MM HHMHEHEH— M/ F . .
zariadeniach

60000 1 bbb e
40000 4 bbb e

20000 11T

0




ﬁorehronie L , . L. ,
~~~~~~~~~~~ Vyrocna sprava 2013, Klaster Horehronie — zdruzenie cestovného ruchu

Podiel doméaciach a zahrani énych navstevnikov:

Podiel domacich navstevnikov je dominujuci. Z pohladu realneho stavu Urovne
poskytovanych sluzieb je toto optimalny stav. Region potrebuje dobudovat nielen
neexistujucu infrastruktiru pre cestovny ruch a to v podobe prepojenia stredisk
cestovného ruchu s ubytovacimi zariadeniami, ale potrebuje vybudovat aj kvalitu
poskytovanych sluzieb. V sucasnej dobe tento Standard ,tahaju” prevazne velké hotely
s kvalifikovanym personalom, ale je potrebné tato kvalitu vniest do ¢o najvacSieho
poctu menSich ubytovacich zariadeni.

Podiel domacich a zahranic¢nych
navstevnikov v regione Horehronie
vroku 2013
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Priemerny po €et prenocovani

Priemerny pocet prenocovani je stale nizky a pohybuje sa na urovni 2,5 az 2,8. Cielom
klastra nadalej ostava tvorba produktov cestovného ruchu, ktoré pomo6zu zvysit
priemerny pocet prenocovani. Krok B je akceptovanie regionalnej karty poskytovatelmi
zliav, jej neobchadzanie a tym nepodporovanie nelegalneho ubytovania.

Vyvoj poctu prenocovani navstevnikov v
ubyt. zariadeniach na Horehroni
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Koncom roku 2013 sme zacali spolupracovat s nemeckou cestovnou kancelériou. V
kooperacii so zahraniénym partnerom pripravujeme efektivnu komunikaciu v Uastrety
nemeckého klienta, prezentacie na nemeckych vystavach, ako aj budovanie povedomia
o regione.

Region sme prezentovali v Madarsku, Cechach a v Polsku. Kampane ako aj
prezentacie sa odvijajud od finanénych moznosti organizacie a hfadame ¢o mozno
najefektivnejSie a financne nenarocné prezentéacie.

Posilnenim finanénej podpory na prezentaciu v zahraniéi sa posilni aj pomer
zahrani¢nych navstevnikov a naSim cielom je zvySit tento pomer v horizonte troch rokov
na 30%.

Podiel domacich a zahranic¢nych
navstevnikov na prenocovaniv regione
Horehroniezarok 2013

W domaci navstevnici

W zahraniéni navstevnici
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Il. Z4akladné udaje o spolo €nosti

Nazov spolo¢nosti: Klaster Horehronie — zdruzenie cestovného ruchu

Sidlo: Myto pod Dumbierom 64, 976 44 Myto pod Dumbierom
Vznik: Ustanovujuce Clenska schodza, 6. 5. 2011
Pdsobnost: region Horehronie - okresy Brezno a Banska Bystrica

Klaster HOREHRONIE - zdruzenie cestovného ruchu  /dalej len Klaster Horehronie/
je zdruzenim pravnickych osdb zaloZené s viziou vybudovat z Horehronia eurépsky
rozpoznatelnt destinaciu cestovného ruchu aso strategickym cielom zvySenia
navstevnosti regionu Horehronie. ZdruZenie bolo oficialne zaregistrované 10.6. 2011,
kedy mu bolo pridelené ICO abolo zapisané do registra zaujmovych zdruZeni
pravnickych osob.

Region HOREHRONIE ma dve spolupracujuce organizacie Klaster Horehronie
a Oblastnu organizaciu cestovného ruchu Nizke Tary Juh, ktoré maja prerozdelené
¢innosti. Klaster Horehronie zabezpec€uje sluzby Horehronie Region Card a projekty
financované z EU fondov a grantov. OOCR Nizke Tatry Juh vznikla podla Zakona
91/2010 Z.Z. o podpore cestovného ruchu v marci 2012. ZaloZzenie OOCR Nizke Tatry
Juh bola jedine¢na prilezitost ako ziskat do regionu viac financii na podporu rozvoja
cestovného ruchu a pokracovat v aktivitach, ktoré rozbehol Klaster Horehronie.

Obidve organizacie zastreSuje spolocny riaditel, ktory koordinuje €innosti obidvoch
organizacii.

Schéma organizacie CR, ktoru zabezpec€uju organizacie Klaster Horehronie a Nizke
Tatry Juh.

EU Clenské Predaj
FONDY prispevky sluzieb

|| 1

Klaster Horehronie

Clenské Dotécia
prispevky

M Nizke Tatry Juh

! l

Horehronie Region Card, Karta pr aktivity, propagacia,
‘Horehronca vystavy, informaéné cesty,
sprava web stranky: prevadzka skibusov
www.horehronl'e.,nglt, mobilnych a cyklobusov, podpora tvorby
. apllkac[l, o cyklotras, podpora podujati,
a stranky na socialnej sietl realizacia mobilnych aplikacii
facebook.com PR, destinaény manazent
destina¢ny manazment
realizacia Skoleni
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Predmet ¢innosti Klastra Horehronie:

Zakladajuci ¢lenovia na ustanovujucej ¢lenskej schddzi dfia 6. maja 2011 schvalili
v stanovach predmet ¢innosti:

- zastupovat a presadzovat zaujmy svojich ¢lenov v rozsahu prav a povinnosti

- zdruzovat subjekty cestovného ruchu so zaujmom o rozvoj cestovného ruchu
Vv regiéne Horehronie

- podporovat ausmernovat efektivnhu UGzemnd organizaciu cestovného ruchu
Horehronia

- zabezpecCovat prenos skusenosti, inovacii a know-how v cestovnom ruchu z krajin
Eurdpy

- budovat z Horehronia eurépsky rozpoznatelnu destinaciu

- spracovat arealizovat konceplny program rozvoja cestovného ruchu regionu
Horehronie

- koordinovat spolo¢ny postup v legislativhych Upravach v oblasti cestovného ruchu,
alebo s vplyvom na cestovny ruch

- budovat spolo¢ny marketing cestovného ruchu a spolo¢nd ponuku produktov
cestovného ruchu na drovni regionu, vratane aktivnej uCasti na vystavach
cestovného ruchu

- zabezpecCovat odborné analyzy a Studie, sledovat Statistiky a vyhodnocovat trendy

- koordinovat’ spolo¢ny postup v legislativnych Gpravach v oblasti cestovného ruchu
alebo s vplyvom na cestovny ruch

- vytvarat odborné zazemie pre samospravy a podnikatelov v cestovnom ruchu

- realizovat spolo¢né investiCné a neinvesticné projekty a podporovat ucast na
cezhrani¢nych projektoch

- zvySovat kvalitu ludskych zdrojov v cestovnom ruchu prostrednictvom koordinacie
vzdelavacieho systému

- zadlenit zdruzenie do nadregionalnych Struktdr riadenia cestovného ruchu

- budovat pozitivnu mienku o cestovnom ruchu na Horehroni

- organizovat kultirne a Sportové podujatia s cielom zvySovania navstevnosti regionu

Organy Klastra Horehronie:

Organmi zdruZenia su: €lenskd schbdza, predstavenstvo, predseda predstavenstva,
dozorna rada a vykonny riaditelr.

Clenska schddza je najvy3sim organom zdruZenia. Tvoria ho riadni ¢lenovia zdruZenia
a schadza sa minimalne 2 - krat do roka.
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Predstavenstvo je vykonnym organom zdruZenia. Clenovia predstavenstva su voleni
Valnym zhromaZzdenim na volebné obdobie 4 rokov.

Predseda predstavenstva je Statutarnym zastupcom zdruzenia. Za svoju ¢innost
zodpoveda Clenskej schodzi. Kond v mene zdruZenia vidy minimalne s jednym
podpredsedom predstavenstva.

Na ustanovujucej ¢lenskej schédzi v roku 2011 boli na spoloénom zasadnuti organov
zdruZenia (predstavenstva) zvoleni nasledovni ¢lenovia predstavenstva:

Meno a priezvisko Nominacia za zakladajuceho  ¢lena

Ing. Jaroslav Demian — predseda Mesto Brezno
Ing. Lubo$ Durindak — podpredseda  Téle, a.s.
Ing. FrantiSek Budovec — podpredseda Obec Cierny Balog

Dozorna rada je kontrolny organ zdruzenia. Ma 3 €lenov vratane predsedu dozornej
rady ajedného podpredsedu dozornej rady. VSetci Clenovia dozornej rady su voleni
Valnym zhromazdenim na volebné obdobie 2 rokov. Dozornd rada sa schadza
najmenej 2 - krat roCne.

ZloZenie dozornej rady od 15. marca 2012 bolo nasle  dovné:
Meno a priezvisko Nominécia za zakladajuceho  ¢élena

Ing. Daniela Skultétyova MUDr. — predseda  Tale, a.s.
Ing. Miroslava Vaisova — podpredseda obecny kontrolor
Dr. Ondrej Terek — Clen Hotel Myto

Zakladajuci €lenovia:

Obce a mesté: Brezno, Cierny Balog, Myto pod Dumbierom

Podnikatelské subjekty: Tale, a.s., Tatry mountain resorts, a.s., Hotel Partizan, s.r.o.
Myto ski centrum, a.s.

Iné subjekty: ZCR Nizke Tatry Juh

Novi €lenovia v r. 2013:
Hotely a penziény, a.s. /Hotel Bystrd/, Ski centrum Certovica, AGRO MN /Hotel
Lomnista/, Bravacovo

Clenovia k 31.12.2013:

Podnikate Pské subjekty (6): Tale, a.s., Tatry mountain resorts, a.s., Hotel Partizan,
s.r.o., Hotely a penziény, a.s., AGRO MN, a.s., Ski centrum Certovica

12
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Obce (5): Bravacovo, Brezno, Cierny Balog, Myto pod Dumbierom, Osrblie
Iné subjekty (1): ZCR Nizke Tatry Juh
Personalne zazemie:
Klaster Horehronie k 31. 12. 2013 zamestnaval tri osoby:
1. vykonny riaditel — mzda 0 EUR
asistetnka — trvaly pracovny pomer, minimalna mzda, od 1.9.2013

3. asistentka, marketing manazér — financovanie cez projekt podpory zamestnania
uradom prace SR, 9.12.2013

N

[I. Prehlad marketingovych aktivit
1. Horehronie Region Card - regionalna karta zliav (HRC)

Horehronie Region Card sa stala UspeSnym nastrojom boja proti ¢iernemu ubytovaniu
a zaroven optimalnym prostriedkom regionu pre pozdvihnutie konkurencieschopnosti
regionu.

Ale samotna karta je uspeSna az vtedy, ked ponuka kvalitny obsah, tzn. mnozstvo
zaujimavych zliav, takych, ktoré zaujmu navstevnika tak, Ze sa karty bude dozadovat.
Nemenej dolezitym faktorom je aj samotné poskytovanie zliav. V pripade, Ze
poskytovatelia ponuknu navstevnikovi vySSiu zlavu aj bez karty, tak nepriamo
podporuju nelegalne ubytovanie. Vtom to pripade ubytovatelia stracaju motivaciu
ponukat kartu a vyuziju tato prilezitost’ pre uz spominané nelegalne ubytovanie.

Vroku 2014 bude cely zfavovy systéem zmeneny na vernostny abude vybaveny
hardwarom pre rychle registrovanie kariet, uréenym pre vacsie ubytovacie zariadenia.

Systém Soreca bol kritizovany ,zdihavym vypisovanim“. Region Liptov zmenil
dodavatela sluzie systému regionalnej karty, ktory v celom rozsahu okopiroval ten nas
a ubytovatelia nemaju problém personifikacie kariet, pritom ich predaje sa pohybuju
radovo v desat tisicoch.

Preto problémy s personifikaciou nasich kariet povazujem za neopodstatnené a skor
vtom vidim nezaujem prace recepcii pre predaj tak karty, ako aj regionalnych
produktov.

Désledkom pasivity jednotlivych subjektov, ¢o sa odraza v online Statistikach, je

minimalny nérast predaja aj u aktivnych partnerov, ktory stracaju motivaciu k dalSiemu
rozvoju v prospech regionu.
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Druhy rok po sebe je najaktivnejSim predajcom regionalnych kariet Hotel Bystra ,
s poc¢tom predanych kariet 1 195ks, na druhom mieste si Apartmany Pinus /649ks/

a na tretom Hotel Stupka /634ks/.

Chopkom /59ksl/.

Poéet predanych HRC v roku 2012:

998ks

Poéet predanych HRC v roku 2013: 4 722ks

Medzi menSimi ubytovatefmi sa na poprednych
miestach umiestnil Penzién v Strani /200ks/, Chata Zinka /196ks/ a Cha

ta pod

Region Horehronie ma potencial na narast predaja minimalne 100% uZ v sucasnej

dobe.
Poéet predanych kariet | rok 2011 rok 2012 rok 2013 predz‘gi‘jad
Leto nepredavana 51 ks 974 ks 2 000 ks
Zima 220 ks 4133 ks 2 193 ks 8 000 ks
Pocet predajcov HRC 28 28
: Hotel Bystra | Hotel Bystra
TOP 1 predajca 1738ks/ /1 195ks/

2. Workshopy, vystavy a ve Itrhy cestovného ruchu:

- aktivna a pasivna uc€ast na réznych prezentaciach a vystavach na Slovensku,
v Cechach, Madarsku a v Pol'sku:
ITF SlovakiaTour Bratislava 2013 v kooperacii so SalaSom Zbojska, UTAZAS
Budapest 2013 /SACR/, Slovenské dni v ndkupnych centrach v Ostrave a Bielsko

Bialej.

3. Reklama, inzercia a PR v médiach:

V prvom kvartali roka klaster realizoval propagaciu a prezentaciu regionu Horehronie
v printoch, ako aj v televizii. Inzerovali sme v magazine Fleet /barter/, Kam v Brezne
Iplatené/, v tyzdenniku MY /platené/ a dennikoch Pravda a Sport /platené/, ale aj
v relacii Telerano v TV Markiza /6 tyzdnova kampan v rdmci celorannych sutazi/.

Realizovali sme bezplatné reportaze v TV Markiza, STV a v TA3.

4. Edic¢néa éinnos t

Sezonne propaga €éné materialy — LETO 2013:
Mapa k Horehronie Region Card — leto 2013 (naklad 5 000 ks, verzie SK/AJ),
Informac¢na mapa k cyklobusu, so zakladnym popisom cyklotras (naklad 5 000 ks)
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6.

Sezbénne propaga €né materidly — ZIMA 2013/2014:

Sprievodca Horehronim — zima 2013/14 (naklad 2 000 ks, verzie SK/AJ)

Mapa k Horehronie Region Card, skladacka — zima 2013/14 (format A3, naklad
5 000 ks). Plagaty k produktom vyletov na Zbojské a Ciernohronsku Zelezniéku.

Mobiln& aplikacia Horehronie Slovakia:

V roku 2013 bola do prevadzky spustena mobilna aplikacia Horehronie Slovakia.
Nakup licencie bol financovany z GCelovej dotacie OOCR NTJ, ale samotné
napifianie Gdajov do databéazy, koordinacia vzniku aplikacie, vyroba fotografii bola
néplfiou prace zamestnancov klastra, resp. od maja do septembra v kompetencii len
vykonného riaditela.

Internet a web:

Prevadzka internetovej stranky:

www.horehronie.net — update portalu, aktualizacia
www.facebook.com , aktualizacia, aktivity a kultirno — splo¢enské podujatia

IV. Preh l'ad ostatnych aktivit

1. Projektova ¢innos t’

V roku 2013 Klaster Horehronie vramci svojich aktivit realizoval dva projekty
prostrednictvom MAS Chopok Juh, kde pripravoval podklady, verejné obstarvania
jednotlivych aktivit a ndsledne spracoval projekt. Projekty pisal vykonny riaditel, ¢im
boli uSetrené finanéné prostriedky za dodavatelské sluzby.

Projekt 1:
Nazov: Podpora konkurencieschopnosti regionu Horehronie
Celkovy objem vydavkov: 73 340 EUR

a) Infopanely regionalneho informaéného systému regionu Horehronie

b) Propagac¢né materialy region Horehronie

C) Vernostny systém regionu Horehronie

d) Systém udelovania znaku kvality pre ubytovacie a stravovacie
zariadenia

Projekt 2:

Nazov: Informacné aktivity v oblasti cestovného ruchu v izemi MAS Chopok juh
Celkovy objem vydavkov: 69 560 EUR /suma pred hodnotenim projektu/
Informacéné aktivity:

a) ManaZzérstvo kvality
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b) Manazérske zru€nosti

) Legislativa podnikania v cestovhom ruchu
d) IT a cestovny ruch, databaza a Statistiky
e) IT v infocentre

Pozn.: projekt je v Stadiu hodnotenia a kone¢na suma méze byt eSte upravena.
2. Skibus:

Skibus poc&as zimnej sezény bol financovany z uc¢elovej dotacie pre OOCR Nizke
Tatr Juh, ale samotnu logistiku zabezpecovali zamestnanci klastra.

Oblastnd organizacia ako aj klaster, prevadzkovali druh( zimnd sezénu skibus.
Pravidelna doprava na zaklade grafikonu premavala medzi obcami Myto pod
Dumbierom, Bystra a strediskami Myto ski centrum, Ski Tale a Jasna Nikzke Tatry —
juh.

Grafikon bol poc¢as sezony 6 krat zmeneny a to v zavislosti od obsadenosti v oblasti
skibusu. Nasim ciefom bolo previest navstevnikov do pozadovanych stredisk, alebo
do ubytovacieho zariadenia, ale s prihliadnutim na efektivitu ekonomiky dopravy.
K dispozicii sme mali dva vacSie, 45 miestne autobusy, ale aj jeden menSi 9
miestny.

Skibus prevézal len ubytovanych hosti, pre ktorych bol po preukazani karty HRC
zadarmo. Tu vidime do buducej zimnej sezény nedostatok, ktory musime odstranit
a tym je kontrola regionalnych kariet a v druhom kroku ich platnost.

Ubytovatelia sa snazia podvadzat a nabadaju svojich hosti na pouZzivanie starych
neplatnych kariet. PoCas zimnej sezény 2014 skibusy prejazdili na pravidelnych
trasach viac ako 18 000 km a prepravil 3 593 0s6b. Polas prevadzky partybusu to
bolo dalSich 300 km a pocas fakultativnych vyletov, ktoré sa uskutoc¢nili na salasi
Zbojska 6 - krat /ztoho naSim autobusom 5 - krat/ a do Ladového kralovstva
v Ciernom Balogu 4 - krat bolo najazdenych 820 km.

3. Stretnutia a Skolenia:

- informacné stretnutie s ubytovatelmi pred letnou sezénou

- informacné stretnutie s ubytovatelmi pred zimnou sezdnou

- snazime sa pripravovat Skolenia, ktoré maju realny prinos vo vedomostiach
a zru€nostiach pre svojich u¢astnikov. Prave vzdelanie je to, o nas postupne
oddialuje od okolitého sveta, kolaps Skolstva sa prejavuje aj v cestovhom
ruchu. Personal nema niekedy vybudované ani zakladné komunikacné
navyky a zru€nosti, a ti ¢o kvalitné vzdelanie nadoboudnu, ¢asto sa stracaju
v zahranici.
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4. Spoluprace:
Klaster HOREHRONIE

Klaster nadalej buduje spolupracu so sietou Sportovych obchodov Exisport. PoCas
zimnej sezény sme bartrovali reklamny priestor ato za nas, v propagaénych
materialoch, vs. reklamné plochy Exisport a to prezentaciou zimného videa nasej
organizacie na velkoplosnych obrazovkach, umiestnenych v predajniach.

Uzko spolupracujeme s Infocentrom Dumbier. Od jeho vzniku sme participovali na
niekolkych podujatiach pripravovanych prave tymto infocentrom. VacSinou islo
o drobnu materialnu podporu, vo forme darov do tomboly a personalnu podporu.

Az vroku 2014 sme finanne prvy krat podporili UspesSné nulté podujatie
Velkonoénych slavnosti. OOCR v roku 2014 podpori aktivity infocentra aj finanéne.

Nadalej hfadame optimalnych partnerov, s ktorymi spolupraca prinesie obojstranny
prinos.
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Vysledky hospodarenia za rok 2013

Clenské v roku 2013

Vyplatené:

Nevyplatené:

Vynosy z hospodarskej dinnosti

Predaj Horehronie region card
Mzdy

Zamestnanci

Mandatne zmluvy

Odvody

Dan z pridanej hodnoty NO

Réziné naklady

Rézijny material
Kancelarske potreby
DKP

Cestovneé

Kolky a poStovné
Poplatky bankam

Vydavky na ¢innost

Inzercia a reklama
Veltrhy a prezentacie

13 800,00 EUR

1 200,00 EUR

11 229,97 EUR

1 628,36 EUR
1 150,00 EUR
573,00 EUR

25,83 EUR

396,42 EUR
137,71 EUR
516,93 EUR
1 905,85 EUR
59,48 EUR
52,30 EUR

1623,91 EUR
496,00 EUR

V oblasti nakladov, vynosov a hospodarskeho vysledku dosiahlo zdruZenie nasledujuce

vysledky:

Z hlavnej nezdarovacej ¢innosti:
- Vynosy

- naklady

- vysledok hospodérenia — strata
Z vedlajSej zdanovacej ¢innosti:

- Vynosy

- naklady

- vysledok hospodérenia — strata

16 764,00 EUR
17 518,00 EUR
-754,00 EUR

11 336,00 EUR
11 338,00 EUR
-2,00 EUR
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Sprava dozornej rady Klastra Horehronie — zdruzZenia cestovného ruchu, tvori prilohu
tejto vyrocnej spravy.

Klaster Horehronie hospodaril po¢as roku 2013 v sulade s koncepciou a platnou
legislativou. V ramci moznosti bolo dosiahnuté maximum aktivit a Usilia s maximalnym
efektivnym vyuzivanim finanénych zdrojov.

Personalne naklady boli maximalne usporné, funkciu vykonného riaditela zastava ta ista
osoba, o v OOCR Nizke Tatry Juh.

Traja zamestnanci su financovany nasledovne:

1. Asistentka, sprava regionalnej karty — trvaly pracovny pomer, mini. mzda

2. Marketingovy manazér — projekt podpory zamestnanosti do 29r., cez
dodavatelkua firmu PRO-G, s.r.o0., po skon€eni projektu 6 mesiacov na
naklady spolo¢nosti PRO-G, s.r.o.

3. Aplikacie, zber informacii, priprava uctovnych podkladov - projekt podpory
zamestnanosti do 29r., cez Klaster Horehronie

Sidlo Klastra HOREHRONIE je v novozrekonstruovanych priestoroch obecného uradu
v Myte pod Dumbierom. Néklady na prevadzku priestorov, energie a kirenie znasa na
vlastné nakady obec Myto pod Dumbierom, &m do organizacie prispieva aj nefinanéne.

Je nutné zdérazni t, Ze destina ény manazment vytvara zisk u svojich ¢lenov
zvySenim navsStevnosti apre obce amesta vnaraste vybratej dane z
prenocovania. Preto hospodarsky vysledok nie je an emb6ze byt povazovany za
hodnotiace kritérium  €innosti Klastra Horehronie.

Zaver

Klaster Horehronie ako aj Oblastn& organizacia Nizke Tatry Juh moéZu ist vzorom
svojimi principmi a vysledkami.

Dékazom toho, Ze to ¢o robime, robime spravne je aj fakt, Ze nasSe produkty preberaju
aj iné konkurenc¢né regiony.

Nas systém regionalnej karty ako aj mobilnu aplikaciu zaviedol do praxe region Liptov.
Organizacia plni svoje ciele v sulade s planom &innosti, so zameranim na
transparentnost’ a rozvoj regiénu v oblasti cestovného ruchu.

Klaster Horehronie a OOCR Nizke Tatry Juh ostavaju nadalej silnym hnacim motorom
regionu a tento rok sa zameriame na zvySenie jeho vykonnosti v podobe priprav
projektovych dokumentacii s naslednym vyuzitim v ramci Cerpania eurofondov.

NaSa organiz4cia bude také silnéa a efektivna, ako budu aj jej ¢lenovia!

V Myte pod Dumbierom, 26. maja 2014
Ing. Milan Gemzicky, vykonny riaditel
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